Evaluering af ”Materialevalg - med pincet eller skovl?”

Gentofte- og Herning Kommune fik af Udviklingspuljen for folke- og skolebiblioteker projektmidler til udvikling af materialevalget, herunder til nærlæsning af Fælles Mål 2009 med henblik på at opstille de overordnede krav til læringsresurser, som må være til rådighed for lærerne, hvis de skal opfylde målene.
Projektet har været toårigt.
De to kommuner der sammen har arbejdet med udviklingen af materialevalget er som udgangspunkt vidt forskellige.


Statusbeskrivelse:
Gentofte.

I Gentofte har 11 folkeskoler (med 500 – 700 elever), en special- og en ungdomsskole arbejdet med at skabe en elektronisk materialevalgsplatform, der både kan håndtere anmeldelser og anbefalinger og også hele indkøbsproceduren. Skolebibliotekarerne har været aktivt med i hele processen og siden sommerferien 2008 har den fungeret som dialogforum omkring materialevalget. Udviklingen har betydet et stadig større fokus på den kontekst/undervisningsforløb materialet skal indgå i. Der arbejdes på alle skoler med, at skolebiblioteket som pædagogisk udviklingscenter er central i skolens udvikling, der omfatter medier bredt, hvor teamet omkring PUC består af brede (medie)faglige kompetencer og med skolelederen som reel leder. 

Herning.

I Herning kommune betød kommunesammenlægningen en udvidelse af antallet af små skoler, således at 16 af de 35 folkeskoler kun har elever fra 0.-6.kl med deraf følgende få midler og timer til skolebiblioteksbetjening, da tildelingsnøglen nu er ren elevtalsafhængig. I skoleåret 2007-2008 kørte et lokalt forsøg omkring materialevalget, hvor forskellige modeller og strukturer blev afprøvet. Herefter blev strukturen at materialevalget foregår på den enkelte skole. Alle skoler deltager i netværksgrupper med skoler, der enten geografisk er tæt placeret eller størrelsesmæssigt ligner hinanden. Det elektroniske materialevalg ligger fortsat til grund for materialeindkøbene.

Udarbejdelse af materialevalgskriterier for det løbende aktuelle køb til samlingen er et af fokuspunkterne 

I Herning er det blevet besluttet, at skolebiblioteksfunktionerne og medievejlederfunktionerne på skolen fremover skal udføres i et formaliseret samarbejde omkring Det Pædagogiske Læringscenter (PLC). PLC på skolerne er det forum på hver skole, der varetager rådgivning og vejledning af såvel elever som lærere om undervisningsmidler og muligheder. 

På baggrund af projektmodningsforløbet har Gentofte og Herning kommuner arbejdet med mange forskellige indfaldsvinkler til emnet. Det har betydet en indsnævring og fokusering, hvor man i de foregående to år har forsøgt at udvikle og kvalificere:

1. Et samarbejde på konsulent- og projektledelsesniveau, hvor der er blevet udarbejdet kriterier for, hvilke materialer, der tages til gennemsyn og har generel sparring på projektet.

2. Det kommunale materialevalg, (den løbende opdatering af basissamlingen)

3. Den brede undervisningsmiddelsmiddelforsyning til skolens undervisning

4. Evaluering i forhold til målsætningen.

Målsætningen er følgende:

At rationalisere materialeindkøbet 

At fastholde og udvikle kvaliteten

At kvalificere formidlingen

At udarbejde kriterier for indkøb

At synliggøre indkøbskriterierne

At vedligeholde samlingen kvalificeret

Her følger kommentarer til fokuspunkterne i projektet.

Materialer til gennemsyn og det kommunale materialevalg:
De to kommuner har forskellige procedurer for, hvordan bøger tages til gennemsyn, og hvordan det videre forløb med disse er.
Herning:
I Herning udvælger skolebibliotekskonsulenten bøger til gennemsyn ud fra følgende model:

Gennemsyn på baggrund af Folkeskolens grundfortegnelse.

Overordnet fokus:

Bøgerne skal først og fremmest have undervisningsrelevans.

Lektørudtalelserne (Materialevurderingerne) er retningsgivende.

Der tilstræbes kun at tage bøger hjem, som konsulenten forestiller sig bliver købt.

Der skeles til skolernes materialevalgsprofiler.

Der skeles til anmeldernes arbejdsbyrde.

Kriterier for udvælgelse af gennemsynsbøger:

	+ liste
	- liste
	nedprioritering

	nye letlæsningsbøger
	dårlige materialevurderinger
	billedbøger

	nye serier 
	 lala materialevurderinger
	tegneserier

	danske debutanter
	hobby
	fantasy

	kvalitetslitteratur
	skolerelevant – men outrerede emner
	pædagogisk litteratur

	fagbøger mellemtrinnet
	kendte serier
	

	
	emner, hvor vi er dækket ind elektronisk (dyr)
	

	
	private beretninger
	

	
	”systembøger”
	


Der afholdes ikke længere fælles materialevalgsmøder og bøgerne kan ikke ses at de enkelte skolebibliotekarer. Gennemsyns bøgerne bliver anmeldt af 6 resurse personer fra forskellige Det Pædagogiske Læringscentre i kommunen. Den materialeansvarlige på de enkelte skoler kan elektronisk se disse i forbindelse med bestilling af bøger.
I Herning kommune har alle skoler nu udarbejdet en indkøbs/materialevalgsprofil for Det Pædagogiske Læringscenter. Det er planen at denne profil løbende skal evalueres og rettes til.
At læse disse profiler er interessante, da det har stor betydning for, hvilke typer af bøger der bliver indkøbte. Ydermere får det også betydning for hvilke bøger skolebibliotekskonsulenten vælger at tage til gennemsyn.
Gentofte

Opgaven omkring at udvælge gennemsynseksemplarer er uddelegeret til to af kommunens PUC medarbejdere, der sammen diskuterer hvilke materialer/bøger, der skal tages hjem.


Materialerne tages til gennemsyn ud fra følgende kriterier:

· 1. Bind af nye serier

· Aktuelle emner med god anmeldelse (ex klima, terror...)
· Nye forfattere med god anmeldelse

· Materiale velegnet til undervisningsbrug (evt. fællessamlingen)

· Relevante lærermaterialer (både til egen læsning og til brug i undervisningen)
Ikke til gennemsyn:

· Hvis det er en oplagt anskaffelse nøjes vi med et NB

· Lokalt behov nøjes også med et NB

· Hvis serien kendes i forvejen

· Hvis anmeldelsen er meget dårlig

Der afholdes løbende materialevalgsmøder, hvor en medarbejder fra PUC på de enkelte skoler deltager.
Skolerne i Gentofte er meget ens i størrelse mht. elevantal, elevbaggrund og geografisk placering. Det gør det noget nemmere for dem diskutere materialer som er relevant for alle sammen set i forhold til eksempelvis Herning Kommune.

Deltagerne er enige om, at det at have et forum, hvor der udveksles erfaringer med de initiativer/udviklingsprojekter, der laves på de enkelte PUC’er, er givtigt. 

Når initiativer og idéer udveksles, sikrer de, at de får en videns- og idébank, som bliver i kommunen. Det bliver ikke kun de enkelte ansatte på skolernes PUC’ere som sidder med en viden om, hvad der foregår i egen PUC. 

Materialeudvalgsmøderne gør, at kontakten styrkes og bevares skolerne imellem. Der bliver sat ansigt på hinanden, hvilket også gør det nemmere at bruge hinandens kompetencer udenfor materialevalgsmøderne.
På baggrund af den formulerede målsætning er i forbindelse med evalueringen udarbejdet to spørgeskemaer, ét til hver kommune (Gentofte bilag 1 og Herning bilag 2). Disse er sendt til alle skoler i de to kommuner.
Her følger en sammenskrivning af skolernes tilbagemelding kommunevis.

I Gentofte har 6 skoler meldt tilbage. 
Alle skolerne er enige om at vægte deltagelse i læremiddelmøderne meget højt. Der aftales på egne møder i teamene på skolerne, hvem der deltager, når dagsordenen kendes.
Hvorvidt kriterierne for indkøb af undervisningsmidler synliggøres overfor kollegerne er forskelligt. Nogle synliggør dem ikke, mens andre deltager i fagudvalgsmøder og/eller via intranet. Læremøder bruges også som fora. 
En enkelt skole problematiserer definitionen af undervisningsmidler, da skoles selvstyrende team selv indkøber undervisningsmaterialer til undervisningen og disse indkøb derfor går uden om PUC. Kriterierne er ikke nødvendigvis nedfældet, men indkøbene vægtes efter alsidighed, aktualitet og kvalitet. 
Der har været en positiv respons fra kolleger og qua dette også en refleksion over, hvorfor der indkøbes som der gør.

I Gentofte kommune bruges Skomat som materialevalgs redskab, og skolerne er derfor blevet spurgt om indførelsen af dette har været arbejdsreducerende. Til dette svarer de fleste, at det i høj grad har været arbejdsreducerende. Det er en fordel at kunne se alle materialer fra bogfortegnelsen og via dette være opdateret. Som en skole skriver, er det et dynamisk arbejdsredskab, der letter og kvalificerer arbejdet.

På spørgsmålet omkring om samlingen er blevet mere dynamisk, svarer alle skoler positivt tilbage. Man er blevet mere opmærksomme på lærermidler der f.eks. tilgodeser alle læringsstile og som kan understøtte undervisningsdifferentiering. Der har været sat fokus på kassering af forældede materialer på de fleste skoler, mens andre mener, at det har de i forvejen været opmærksomme på. Om en samling er dynamisk handler ikke kun om måden at vælge den på, som en skole skriver, men også ifølge dem i høj grad gennem formidlingen af de materialer, man har.

Er det samlede PUC blevet mere opmærksomme på at anskaffe og formidle andet end bogligt materiale? 
Her er alle skoler enige om, at de er de i høj grad. Det er vigtigt bl.a. at formidle og udbrede kendskabet til digitale læremidler. Alle resurse personerne omkring PUC er opmærksomme på, at det ikke kun er boglige materialer, der skal understøtte læringen. Man er dog også enige om, at det ikke kun er på grund af projektet, at der er fokus på dette.

I Herning kommune har 14 skoler meldt tilbage med respons på spørgeskemaet.

Alle skoler har udarbejdet et materialevalgs-/indkøbsprofil. Her er skolerne alle enige om, at det har været en rigtig god arbejdsproces. Efterfølgende er det blevet et godt arbejdsredskab, når der indkøbes materialer/bøger til samlingen. Alle er også enige om, at det har været godt at få diskuteret de forskellige kriterier og blive bevidste om, hvad der burde opdateres.


Kriterierne er endnu ikke offentliggjort på alle skoler. Men mange af skolerne har fremlagt dem på Pædagogisk Råds møder, på skolens intranet eller interne skolekom konference og en enkelt skole har lagt dem på skolens hjemmeside.
Responsen fra skolens øvrige lærer har været begrænset. De, der har fået tilbagemeldinger, har alle fået positiv respons og opbakning til deres arbejde. Kollegerne har givet udtryk for, at kriterierne er informative og velegnede til orientering, og at man har mulighed for indflydelse på dem.
Materialevalgs-/indkøbsprofilerne er ikke umiddelbart blevet et arbejdsreducerende arbejdsredskab, men en stor hjælp via bevidstgørelsen om disse, når der skal indkøbes materialer. Enkelte mener dog, at de sparer en del tid, ved at have udarbejdet kriterierne på forhånd. En skole nævner også, at kriterierne er blevet brugt i forbindelse med forhandlinger om økonomi med ledelsen. Det har betydet en forbedring i økonomien for PLC på den pågældende skole.
Om samlingerne er blevet mere dynamiske, er det svært for skolerne at svare på. Men der er i høj grad kommet fokus på de materialer, der mangler. Samlingerne er blevet mere målrettede. Flere skoler nævner, at de er blevet bedre til at kassere materialer. Alle er enige om at det ikke er pga. indkøbsprofilerne, de er blevet mere dynamiske.
Materialevalgs-/indkøbsprofilerne er på alle skoler løbende blevet revideret. De fleste én gang årligt, enkelte steder hver anden måned.
På spørgsmålet om PLC er blevet mere opmærksomme på at anskaffe og formidle andet end bogligt materiale svarer de fleste, at det er de. Det er ikke indkøbsprofilernes skyld, men i høj grad fordi der er fokus på det både fra forlagsside og i øvrige medier. Mængden af det der bliver udgivet af andre materialer er stor. Et af problemerne omkring f.eks. de elektroniske portaler er, at de er dyre at købe adgang til, og det får derfor indflydelse på de boglige materialer, man derefter har råd til at købe.
Kolleger underrettes om digitale læremidler via PLC. Derudover prøver man også på at formidle webbaserede programmer ud til fagudvalg, for at få dem til at indkøbe disse i stedet for bogligt materiale, hvis det er anvendeligt.
Den brede undervisningsmiddelsmiddelforsyning til skolens undervisning

Projektmodningen gjorde også meget tydeligt, at der skal være en klar sammenhæng mellem de materialer, der indkøbes og fagenes mål og de bindende beskrivelser af undervisningen. I foråret 2009 udkom Fælles mål 2009.

I den forbindelse har 17 lokale ildsjæle, på tværs af de to kommuner arbejdet sammen og udarbejdet materialeforslag til, hvad skolebiblioteket kan understøtte Fagmålene med. Disse materialelister/overvejelser tager udgangspunkt i den undervisning, der fører frem mod trin- og slutmål. Det betyder, at den nyeste viden og forskning omkring elevernes læring er blevet inddraget, og der har været fokus på det brede undervisningsmiddelbegreb.
Resultatet af deres arbejde blev i marts 2010 publiceres på den elektroniske undervisningsportal EMU. Ligesom det er formidlet elektronisk til medarbejderne i henholdsvis Pædagogisk Udviklings Center (Gentofte) og Pædagogisk Læringscenter Center (Herning) i de to kommuner.

Se http://www.emu.dk/gsk/skolebib/opgaver/materialevalg/index.html
Afrunding:

Når jeg kigger på de hovedoverskrifter projektet fra starten havde opstillet, synes jeg via de tiltag og arbejdsopgaver, der er foregået i de to kommuner at man har opnået målene. Man er blevet bevidstgjort om de processer der er, og derved været med til at udvikle de pædagogiske udviklings- og læringscentre i kommunerne.
Når man vælger at kigge på materialevalget og få de mange skoler til at spille sammen om en fælles strategi, er der naturligvis nogle kameler, der må sluges. Viden, holdninger, selvforståelse og interesser hos den enkelte skolebibliotekar spiller en stor rolle i forbindelse med materialeindkøbet. Vi bevæger os på et følsomt område. Det har altid været en tradition for at den enkelte skolebibliotekar bedst vidste, hvad man havde brug for på sin egen skole. Det er hende der ved hvilken kontekst bøgerne skal formidles i, hvordan materialebestanden ser ud, hvad der ”sælger” osv. Når man i Herning er gået fra at alle materialevalgsansvarlige skolebibliotekarer har siddet til stormøder omkring materialevalget, til at man nu skal afprøve en helt anden indkøbsstrategi, kræver det både mod til at give slip og vilje til at turde forandringer også selvom det griber ind i ens faglige stolthed.
PUC i Gentofte kommune har stadig materialeudvalgsmøder, hvilket er ulig nemmere på grund af antallet af skoler. De har derfor nemmere ved at diskutere de materialer der er relevante for alle, hvor PLC i Herning kommune nu må diskuterer dette i de mindre netværksgrupper. 
Selv om projektet nu er slut er processen i de to kommuner stadig i gang. Materialevalget er en dynamisk proces, der aldrig bliver færdig. 

Den opgave som de lokale ildsjæle har arbejdet med omkring, hvilke overordnede krav til læringsresurser, som må være til rådighed for lærerne, hvis de skal opfylde fagmålene fra Fælles mål 2009 er ej heller afsluttet.
Hensigten er, at dokumenterne kan bruges aktivt på de enkelte skoler / læringscentre / fagudvalg.

Bilag 1 Gentofte kommune  

Materialevalg - med pincet eller skovl?:

Målet var bl.a. opstillet i følgende 6 hovedoverskrifter:

· At rationalisere bogindkøbet

· At fastholde og udvikle kvaliteten

· At kvalificere formidlingen

· At udarbejde kriterier for indkøb

· At synliggøre indkøbskriterierne

· At vedligeholde samlingen kvalificeret

Skolen navn:

1. Hvordan har I, i teamet vægtet deltagelsen i læremiddelmøderne – materialevalg og temaer?
2. Hvordan synliggør I jeres kriterier for indkøb af undervisningsmidler over for kollegerne?
3. Har I modtaget respons herpå?
4. Er Skomat blevet et aktivt, arbejdsreducerende redskab i jeres hverdag?
5. Er samlingen blevet mere dynamisk?
6. Er det samlede PUC blevet mere opmærksom på at anskaffe og formidle andet end bogligt materiale?
Bilag 2 Herning kommune  

Materialevalg - med pincet eller skovl?:

Målet var bl.a. opstillet i følgende 6 hovedoverskrifter:

· At rationalisere bogindkøbet

· At fastholde og udvikle kvaliteten

· At kvalificere formidlingen

· At udarbejde kriterier for indkøb

· At synliggøre indkøbskriterierne

· At vedligeholde samlingen kvalificeret

Skolens navn:
1. Hvordan har det været at udarbejde materialevalgs kriterier på jeres Pædagogiske Læringscenter?

2. Hvordan har I synliggjort dem overfor jeres kolleger?

3. Har I modtaget respons herpå?

4. Er de blevet et aktivt, arbejdsreducerende redskab i jeres hverdag?

5. Er de revideret undervejs?

6. Er samlingen blevet mere dynamisk?
7. Er det samlede PLC blevet mere opmærksom på at anskaffe og formidle andet end bogligt materiale?

